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OZET

BiRIiM HAKKINDA BiLGILER

Iletisim Bilgileri

Tablo 1. Birim Hakkinda Bilgiler

BIRIM HAKKINDA BILGILER
Daire Baskanhgi Adi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Adres Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorliigii Prof.Dr. Sehit ilhan
Varank Kampiisii 45140 Yunusemre/MANISA
Telefon/Faks 0236 201 1311/ 0236 201 12 91
E-Posta strateji-gelistirme@chbu.edu.tr
Web Adresi strateji.mcbu.edu.tr
Raporun Hazirlanmasinda Gore Alanlar
Gorev Unvani, Ady, Telefon E-posta
Soyadi
Daire Baskani Daire Bagkani 0236 mehmet.ertas@cbu.edu.tr
Mehmet ERTAS 2011290
Sorumlu Miidiir Sube Miidiirii 0236 ramazan.ozdamar@cbu.edu.tr
Ramazan 2011293
OZDAMAR
Birim Kalite Ekibi | Daire Baskam | 0236 mehmet.ertas@cbu.edu.tr
Baskam Mehmet ERTAS 2011290
Kalite Komisyonu | Sube Midiiri | 0236 oktay.oguz@cbu.edu.tr
Uyesi Oktay OGUZ 2011310
Kalite Komisyonu | Sube Midiirii | 0236 sedat.urgun@cbu.edu.tr
Uyesi Sedat URGUN | 2011294
Kalite Komisyonu | Mali  Hiz.Uzm. | 0236 halilibrahim.cicek@cbu.edu.tr
Uyesi Halil Ibrahim | 2011313
CICEK
Kalite Komisyonu | Mali  Hiz.Uzm. | 0236 cihan.aggul@cbu.edu.tr
Uyesi Cihan AGGUL | 2011306
Kalite Komisyonu | Sef Oykii | 0236 oyku.ayhan@cbu.edu.tr
Uyesi AYHAN 201 1302
Kalite Komisyonu
Uyesi
Kalite Komisyonu
Uyesi
Tarihsel Gelisim

Stratejik planin kamuda uygulanmasi amaciyla, 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 say1li
“ Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu” nun 9.ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak
5436 sayili bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 15. maddesinde belirtilen
gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliklar1 kurulmasi 6ngdriilmiis ve Maliye Bakanligina bagl olarak hizmet veren
Biitge Dairesi Bagkanligi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren
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faaliyete gegmek {izere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmus, personelin de
31.12.2006 tarihine kadar gecici olarak gorev yapmasi ongoriilmiistiir.

Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006
tarthinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2006/9972 karar sayil1 “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile belirtilmistir. Bagkanligimiz
da Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii olmak tlizere yapilandirilmistir.

Idari Personel Bilgileri

Tablo 3. idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi Unvan Personel Sayisi
Genel idare Hizmetleri Daire Bagkani 1
Genel Idare Hizmetleri Sube Miidiirii 3
Genel Idare Hizmetleri Mali Hizmetler Uzmani 3
Genel idare Hizmetleri Mali Hizmetler Uzman Yrd. 1
Genel idare Hizmetleri Sef 5
Genel idare Hizmetleri V.H.K.IL 4
Toplam 17

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Baskanligimiz, Ulusal kalkinma stratejileri ve politikalari, y1llik program ve hiikiimet programi
kapsaminda Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji politikalari gergevesinde, kamu ve
Universitemiz  kaynaklarinimn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirlik ve mali saydamliga dayali mali yonetim yapisini ve
isleyisini, Universitemiz biitgesinin hazirlanmasimi, uygulanmasmi, degerlendirilmesini,
odeneklerinin ihtiyaca gore belirlenmesini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii yapmay1 misyon edinmistir.

Baskanligimizin vizyonu, Stratejisi ve mali bilgi birikimiyle alaninda uzman ve yenilik¢i
personeliyle cagdas, teknoloji kullanimina 6ncelik taniyarak, bilimsel ve mali mevzuatla ilgili
tiim gelismeleri takip eden, Universitemiz harcama birimlerine mali mevzuat, muhasebe,
biit¢e, i¢ kontrol, 6n mali kontrol konusunda en iyi hizmeti sunan, hesap verebilirlik ve mali
saydamliga dayali gorev anlayisi i¢inde, paydaslari ile evrensel degerlere dayali bir iletigimi
benimseyen ve siirekli gelisen bir bagkanlik olmaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite



Bagkanligimiz, birimsel doniisim modelini saglayan yonetisim modeline sahip, liderlik
yaklagimlar1 uygulayarak, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturarak kalite giivence
kiiltiirlinii i¢sellestirmistir.

A.l.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bagkanligimizdaki yonetisim modeli ve idari yapi; karar verme mekanizmalari, kontrol ve
denge unsurlari; 6ngoriilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin
kurumsallig1 ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semast ve bagl
olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis siiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir;
ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmstir.

Kanitlar

Baskanligimiz, gilinlimiiziin mali amag¢ ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla
organizasyon semasint olusturmus. Yeni mali uygulamalar ve mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda ilgili diizenlemeleri uygulama agisindan yetkin personel niteligine sahiptir.

Olgunluk Diizeyi

1. Birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gergeklestirmeyi saglayacak bir
yoOnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmaktadir

2. Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini gilivence altina alan ve siiregleriyle
uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.
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3. Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

4. Birimin yOnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

5. Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.1.2. Liderlik

Baskanligimizda yoneticilerin ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir. Baskanligimizda liderlik anlayist ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir.
Liderler baskanligimizin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yam sira; yetki
paylagimini, iliskileri, zamani, birim motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde
yonetmektedir.

Kanitlar

Baskanligimizda gorev yapan daire baskan1 ve sube miidiirleri baskanligimizdaki liderlik
olgusunu gelistirme amaciyla kendilerini bu yonde destekleyecek egitim ve calismalara
katilmakta ve bu egitimlerden elde ettikleri bilgileri personelleriyle paylagmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1. Birimde kalite glivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiirliniin i¢sellestirilmesini
destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi1 bulunmaktadir.

2. Birimde liderlerin kalite gilivencesi sisteminin ydnetimi ve kiiltiiriiniin igsellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

3. Birimin geneline yayilmig, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirliniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar: bulunmaktadir.

4. Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

5. Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan cevik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi



dontistiirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve
birim bazinda 6zglinligi giiclendirir

Kanitlar

Bagkanligimiz personeli giiniin mali sartlari, gerceklesen mevzuat degisiklikleri aninda
uygulayabilecek bilgi birikimine ve hareket esnekligine sahiptir.

Olgunluk Diizeyi

1. Birimde degisim yOnetimi bulunmamaktadir.
2. Birimde degisim yonetimi yaklagimi birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yurtitilmektedir

A.14. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag:
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Baskanligimiz web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Bagkanligimizin 6zerklik
ile hesap verebilirlik kavramlarmin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ige ve
disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim cergevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Bagkanligimizin yapmis oldugu faaliyetler ve hazirlamis oldugu raporlar baskanligimiz internet
sitesinde giincel olarak yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi



1. Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek {izere
mekanizmalar bulunmamaktadir.

2. Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek
iizere tanimli siiregler bulunmaktadir.

3. Birim tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

4. Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
goriigleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

5. Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Bagkanligimiz; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek {izere politikalari dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarint ve hedeflerini planlayarak uygulamaktadir, performans
yonetimi  kapsaminda sonuglarin1 izleyerek gerekli degerlendirmeleri kamuoyuyla
paylagmaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
ozeldir, stirdiirtilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite giivencesi politikasi
vardir, paydaslarin gorlisii alinarak hazirlanmistir. Politika birim c¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, ger¢ekcidir. Siirdiirtilebilir kalite giivencesi sistemini
ana hatlartyla tarif etmektedir. Kalite gilivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi aciklanmistir.

Kanitlar

Bagkanligimiz, Ulusal kalkinma stratejileri ve politikalar1, yillik program ve hiikiimet programi
kapsaminda Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji politikalar1 cercevesinde, kamu ve
Universitemiz ~ kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirlik ve mali saydamliga dayali mali yonetim yapisin1 ve
isleyisini, Universitemiz biitgesinin hazirlanmasini, uygulanmasini, degerlendirilmesini,
Odeneklerinin ihtiyaca gore belirlenmesini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii yapmay1 misyon edinmistir.

Baskanligimizin vizyonu, Stratejisi ve mali bilgi birikimiyle alaninda uzman ve yenilik¢i
personeliyle ¢agdas, teknoloji kullanimina dncelik tantyarak, bilimsel ve mali mevzuatla ilgili
tiim gelismeleri takip eden, Universitemiz harcama birimlerine mali mevzuat, muhasebe,
biit¢e, i¢ kontrol, 6n mali kontrol konusunda en iyi hizmeti sunan, hesap verebilirlik ve mali
saydamliga dayali gorev anlayis1 i¢inde, paydaslari ile evrensel degerlere dayali bir iletigimi
benimseyen ve siirekli gelisen bir bagkanlik olmaktir.

Olgunluk Diizeyi



1. Bagkanligimizda tanimlanmis misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.

2. Bagkanligimizda tanimlanmis ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.
3. Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

4. Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiiri ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, &nceliklendirilmesi,
sorumlular1, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir Oncekinin ayrintilt
degerlendirilmesi yapilmig ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda
tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Universitemiz Stratejik Plan1 bagkanligimiz tarafindan hazirlanmakta. Birim ve faaliyet
raporlar1 araciligiyla stratejik amac ve hedefler takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1. Birimin stratejik plan1 bulunmaktadir.

2. Birimde ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.

3. Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

4. Birim uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
A.3. Yonetim Sistemleri

Birimimiz, stratejik hedeflerine ulasmay: nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek {izere bir sisteme sahiptir.

A3.1. Bilgi yonetim sistemi

Baskanligimiz 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir.
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Kanitlar

Baskanligimiz altyapis1 Hazine ve Maliye Bakanligina bagh Biitlinlesik Kamu Mali Bilgi
Yonetim Sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve Biitce YoOnetim
Enformasyon Sistemini kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1. Bagkanligimizda alt yapis1 bagkanliimiza ait bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.
A.3.2.  insan kaynaklar yonetimi

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
A.3.3. Finansal yonetim

Universitemizin finansman yonetimine iliskin kayit, denetim, kontrol, izleme ve mali
raporlamalar Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitgce Bagkanligi biinyesindeki Biitce YoOnetim
Enformasyon Sistemi (e-Biitge), Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigi
bilinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sisteminde Muhasebe Sistemi,
Harcama Yonetim Sistemi, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemine yapilan kayitlar ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica yatirimlarina iliskin teklif, kayit, kontrol, denetim, revize ve
raporlama islemleri Kamu Yatirimlarr Bilgi Sistemi (KAYA) ile yonetilmektedir. Thaleler
Kamu Ihale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP), Kamu Mali Y®netimi
Bilisim Sistemi (MYS) lizerinden yapilmaktadir. Kurumumuzun varlik ve kaynaklarinin
kontrolii kapsaminda; tasinir mallarin kayitlar1 “Tasinir Mal Y onetmeligine” istinaden harcama
birimlerinde gorevlendirilen Taginir Kayit Yetkilileri ile Tasinir Kontrol Yetkilileri tarafindan
Hazine ve Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
Taginir Kayit Kontrol Sistemi lizerinden tutulmakta olup ilgili yonetmelik ¢ercevesinde mevcut
duruma iliskin kontrol raporlar1 hazirlanmaktadir. Tagmir Kayit Kontrol Islemlerinde Hazine
ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii KBS sistemi igindeki Tasimnir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS) programi kullanilmaktadir. Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi
mevzuatta tamimlandigi c¢ercevede Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yapilmaktadir. Universitemizde tasinir ve tasmmaz kaynaklarin ydnetimi etkin bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Universitemizin mali kaynaklar1 ise her yil biitce kanunu ile belirlenen hazine
yardimi ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 Universitemizin
Stratejik Planina uygun olarak her y1l uygulama oncesi hazirlanan Performans Programina ve
Yatirim Programina uygun olarak kullanilmaktadir. Mali kaynaklar ilgili mali yilda yapilmasi
planlanan faaliyetlere gére harcama birimlerine tahsis edilmekte ve ilgili mali yil igerisinde
kullanilmaktadir. Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lcebilmek ve {iniversite
stratejik planinda yer alan hedefler ile baglantili olarak yatirimlarin, biitce kaynaklarinin
kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, idare Faalivet Raporu, Yatirrm Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Performans Programi hazirlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizce simirl kaynaklari verimli kullanmak iizere
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aciklik, seffaflik, rekabeti saglamak, hizmetlerimizi iyilestirmek ve kalitemizi yiikseltmek
amaciyla caligmalar yapilmaktadir.

Kanitlar

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir. 2023 yil1 i¢in temel
gelir ve gider kalemleri y1l bazinda 2023 Yili Performans Programinda planlanmistir. Sonuglari
izlemek i¢in 2023 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmastir.

Olgunluk Diizeyi

1. Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

2. Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli
siirecler bulunmaktadir.

3. Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun
bicimde yiiriitiilmektedir.

4. Birimde finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5. Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir

A.34. Siire¢ yonetimi

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
Ad4. Paydas Katilim

AA4.1. Ic ve dis paydas katihm

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
A4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kanitlar
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Olgunluk Diizeyi

A4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

A.S. Uluslararasilasma

AS.1. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
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B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Kamtlar
Olgunluk Diizeyi
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
Degerlendirme)

B.2.1.  Ogretim yontem ve teknikleri

Kanitlar
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Olgunluk Diizeyi

B.2.2.  Ol¢me ve degerlendirme

Kamtlar
Olgunluk Diizeyi
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.3. I"(aynaklarl ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
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B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Kanitlar
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Olgunluk Diizeyi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

C.1.2.  i¢ve dis kaynaklar

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Kanitlar
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Olgunluk Diizeyi

C.J3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

D.1.2. Kaynaklar

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
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D.2. Toplumsal Katki

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

SONUC ve DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

Gelismeye Agik Yonler
Egitim ve Ogretim
Giiglii Yonler

Gelismeye A¢ik Yonler
Arastirma ve Gelistirme
Gtgli Yonler

Gelismeye Agik Yonler
Toplumsal Katki

Giiglii Yonler

Geligsmeye Agik Yonler
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Ozet Olgunluk Diizeyi

Birim Adi: |

Olgunluk Diizeyi

Olciit Degerlendirme

1 2 3 4 5 Disi

All

Al2

A.l3

Al4

A.l5

A2l

A.2.2

A23

A3l

A3.2

A3.3

A34

A4l

A4.2

A4.3

AS5.1

AS5.2

A5.3

B.1.1

B.1.2

B.1.3

B.1.4

B.1.5

B.1.6

B.2.1

B.2.2

B.2.3

B.2.4

B.3.1

B.3.2

B.3.3

B.3.4

B.3.5

B4.1

B.4.2

B.4.3

C.l1

C1l2

C.13

C2l

C22

C31

C3.2

D.1.1

D.1.2

D.2.1
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